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gtiap organisasl besar s&la-
s o dibeniuk Sl Eepesmim:

pran yang meningeakan
mmakria Hagl Birg  Manaemen
Badm dan  Pengadadt  (Hito
Madan) keparrampiran Bapak Edy
Gunawan meniadl penanda pen-
Iing_ terotarma keSika Biro Masdan
herads pada setuah fase trans-
farmas;, bukan harya gemubahan
strukiur chaty sisbem, tetap uga
perubahan cara berplar  dan
budaya kesja.

fubrmirmpen di Icnﬁuh momenbEm
penggaburgan  organisasi  dan
furitutan reforrmast birokras yasg
somakn  kompleks, Bagak Edy
Gunawan memandang perubah-
an sebegal pelang Pergelolaan
B3N dan pengadaan tdak lagl
sekadar urusan adrministranfd te-
Cgm Inarorren  Shestegis  unfuk
rrenghadirkan tata kelola kewang-
ar negars yang fisan, seuniabal,
darn bernilal - tamban bagi pela
yaran pubbk [hgraleas sstem,
penguatan tats Kelolz, serma inte-
Srasl antara sikluy pergEolsan
BWi dan pergsdagn  menadi
pondasl utama yang cSbargun
secara konssien

Mamun, transformasi  tersebut
tidak berhentl pada perubahan
strubiur dhan sistern - Kepomirmgin
an Bapak Edy Gunawan menam-

: '.'Jgjalc Kepemimpinawn,

Energi Peruybahan

patkan manusld sebagal pesat
perubabeey Budaya kerja partisi
patif, karmundeasi dua arah, koda-
borasl lintas unit. serta perg-
hargdan terhadap ksberagaman
manjadi nilal yang  dtanamban
dan dijaga. irfepritas, empatl, daf
keteladanan hadic bukan: sebapai
siopar, metsinkan prakcik kepe-
rirnpnan sehari-har

Fada trivulan ketiga tdbun 2005
pucuk  pimganan Birg  Madan
mengataml perubiahan. Bapak Edy
Gurawan mendapat armanah by
sebaps Sekretans jandecdl Ke-
menterfan  Transmigrasl  Bapss
Ganti Lis Aryad) kermsdian di
turpuk sebagal Mt Biro Madan
melanjutkan  dan  rengokohkan
pondasi yang telah  dibangun
Penguatan  pengelalaan B,
peringkatan  kugalaas layanan
pengadaan, korsstens penerap-
&N wiug for money, sera dukurg-
an [erhbdap Program PERN (el
rrnjadi fokus, Digitalisas!-dan pe-
ngembargan  kompeters  SDM
beralan seiring mismastikan bro
tetap adaptil terhadap dramika
repulasi; teknalog, dan kebutuhan

PETLAR R k|'|:_5-|:'n|4'.:_.1..,|n

Menatap tahun 2026, harapan
besar tersemat agar warisan ke-
pemimpnan 0 teruy Sdup dari
berkembang Biro Madan diharap-

kan semaian erinigerasi dengan
Aganda drafegs rdsicnal, mere
dororg . novasl  beskelargaban,
serta menjad ruang tumbuh bag
SO prafesiondgl yang Berlniegri:
tas- dan berorentas pada pels
yanan. publik, Milai-niai kecermin:
pirdan vang 1elah ditarsambkan i
irdepntas sehagal pondasl kols

borasi sebagal kshuatan,  dan
ermipat| sebnag LEnUniun,
men@adi  be¥al perfing  unnuk

melangket lebih jauh

Tulisan i menjadi penanda esta.
fet parubahar Babwa  apagun
wang selah dirinns bukan ufiuk
bermenti melainkan wntuk oian:
jutkan dan disempurnakan, De
rgan sernangsl reformasi yang
terjaga Bird Madan diharapkan
terus hadir sebagal garda. ter-
depan dalam mesyupediian  Tara
kelola aset negara dan penpedain
yang profesianal, transparan, dan
s enuian

Lerrpkaan dsampalian, semoga
fulisan dan bahan bacaan pada
|-'|.r|;.JI.:I'| irle Past exchsl XY [arwn
2025 inl dapat bermanfast dan
miergaidl bahan penyeparan urituk
Kita sernuin; Sefamasd enesnbacy’
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Cerita Perjalanan Kepemimpinan:
Menata BMN dengan Integritas dan
Inovasi, Refleksi Memimpin Biro Madan
dari Desember 2018 - Agustus 2025
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- Edy Gumawian -

fdenghadapl komplesttas e di
terapkan pendekatan komprahan-
=if yang mencakup  peninekatan
kisleriibatan pegava, adaptas ter
hadap parubahan tekrioogl, serta
perpesualan ternadag  regulas
v berus erkermbang. Mencip
tasan 'i"lﬂi\-l.irI!'.’l"- KRS WHNE pos!
til, mendarang kamurdaas) terbu-
ki, cdan melibatkan pegasai dalam

pengambilan kepuiusan Sralege

Felatifan, mentorsng. £an peuang
penpembangan kaner: disedinian
z2Cara sigtematis untuk meming-
kKatan Eepuassan dar rerensr e
RaV :=.'-"-.::r.'-'r| pelatthan :_1-__::|I.;|I
|UEa digasakkan untuk manirgsat-

kan litkras| feknokegl  seaaligus
memastian kedamaran data

dalam proses kerja yarg digil

Dhstam redfighadapi ket rag dcrian,
peltihan lintas budaya dan se-
Ejakean inklusil daeraplan Untuk
KEfpa

mencipbakay  lirgkungasn

yang mengrargal perbedasn Se

tiag peganal dibefl kKesarmgpatan
W

STtk berlehmbaang.

tanpa-dekrminas

- By Gumawan -

Kepemimpran  yaes - dilerapkar
berperan pentmg dalam  mem
bentulk- Duodaya kera yang hual
dar rrenjsd teladan dalarm mene
rapean nkak-nley integrtas, Kol
borasl, dan ingvasl, =arta skl
memberikan arahan, dulungan
dan urnpan balk yang koristruktif

DI:"-E.:'.'IH sirated) g rmiefesaul
dan pindekatan yang inkhsif, tan
fangan dalam pergeiclzan  SL
bernasil diuah merfadl peluang
urtux memiperkgat birg sebagal
organisasl yang adapaf, berdaya
R, dan Deskelasul i

Edyy Gunawwsair -

Kenian ll'-.'l-"'.’ln.'i-:Jl.'l [im |“E"j.:'| dan
Kolabiarasi Limbas Unig

Balam refleshf peralanas kepe-
minpinan selsma PrErsda [Efr-
dapat kedan mendalam Terbadag
prm karja yang telah mendamping
peErpalana™ rafednormast Biro Se-
lama Rampir wal Lahr
hasilan Lerd DRak lepas. Ogr Ke-
Kuatan st&aborasi lntas Eagian
wang dibargun secars Boosisien

A1 ETE

Edy Gunawan

Kodaborasi lintas bapan membert
kar dampas posgil vang sanilikan
dalarm bal efiskensi, sowres, dan
EuLalitas nasil =2r]a Hl."ll.'l.'l-r'-JE ba-
gian saling: berbagi  pengeiabiumn,
keabbar, dan sumber dava, men-
ciptakan sinerg yarg mendorang
IaiCapalrng Tujian DELarnsa Cila
sans kerja rranjadi iebih posibf
h;:[._-‘-g_‘-.n'. andal anggots - m- se
mskon el dar .
pektit bary muroul, merphiasilkan .;'
SObUs) et kreatll dan-ingvalin

Prerlaal sl e




Dangan menggabungkan keahliar
dar berbagal bagian
mergadi e komprenen
Eaqicu Tingai
wane-terbanpun malalu knlaboras
juga rearmgarkuat hubungan antar

sasil kera
Il dan

alitas Eormirikas

i, rrencipiakan Suasana
JAME ME
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kEijd
ryenangkan dan suportif
bersama memunekinkan
unick saling belajar dan
mergembangkan  katerampilan
band, pang pada-akhirmya mening
Kilkan
keseluruhan
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Mamun, dda menuiug mala Le
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ping harus dinadapi Uniok Do
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A e - Imee
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Wilai-tvilal Kepemimpinan yang
Dlterapkan

Cualdrry fEllEail pey
& DEerigls i, ara
lai-nilal ke
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S daism maEmimsEn Biro Sadan
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raeprtas dan kejujuran menjadi
il utama vang sesald dijunjung
kippuitusan  dan
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indafan diambll
atika dan. maora fert

fil arefas

dengan skandai
ngsl, serd
LangEaLrg | jeab
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SELE  pENINENYa Iransfaransl
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FarlurniE o mearumidskan LujLan
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TIET Mo B S EASHANN ey east Tim
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Sera berdpayd
takers dengan semangat
mggel
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sama tim o merad kekuatan ter

sandirl, menciptakan  Frubmgan
corla  warg  hddmonis,  terbuks
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- Edy Gunaiwman -

Kepedulion rerhadag - dargak S0
sigl dan lingkunpan dan setap ks
bijakan dan propram yang Jatar
kiaen KEpemirnatan yarg baik $a
s Mampu menyembang<an an
tara péncapaan kinerja & kantri
Lidst padds Kessjatier san bersama

Diengan  meneraghkan  nilai-rdal
terzebut sedara konssiery, dkar
membangun  bro yang  Gidas
hanya urgeul dasam lnera, tedapl
Juga deear dalam karakter dan
budays kerja, SHaknilal kepermim
pinan ire renjadi wansan penting
hagl pererasi penerus bira

Penutup

Smesa capatan nd |'IE|il|.'l.J|'=.'-f'-
hiasll KEpeimEmpinan uniue merg
arahkan Birg mi menjed Mmoo
I.IE"'EI.'E'“J!- reformas pengalolaan
Bhdi dan pengadadn Secars akun
tabel ofsien, dan bErkelaniuian

tenune rulizan rafiaked im, ada
hardpan pribadl yang mesdalarm
gar  wang telsh dirints selama
mas3 _|.:I|.'EE|E-EII'I nidanal mes !.':-:Il
WA AN ER R yunp Lierrmanlaal
bukan harya bag biro; tetapt jupa
bagl ban@sa. Saya percaya, keber
lanjutan dan  perbadkan adalaby
buncl dan pelayanan pubek yang
bermartabal. Haragan terssbo
bukan  Sekadar pesan  penulip
relainkan cemminan dar: penatan
gfl panjang varg -ielah dialu)
dengan petuh dedikas, inbegritas
din samargatl rafcrmasl. Setap
kebgakan, Inondast @an nilal yang
ditanambkan selama mass kepe
mimpean dan  daost Tll?"-:dllj-
lendas  penbird bag perdras
pETarLs wrtuk mielarretkan

e<ralet prubianan.

dhy Guradan

Refleksr atas penalanan pan@ang
ire,  Eekalipus - panduan shrabegs
biagh par s pEnerus, aaar semanga
reformasi. dan  integritas  dalam
pengelolaan  aset. negara Tenss
berfanjud. - i Tengab rantargan
raman yang terus berobah, rear
nial  kepemimginan yang Telah
ditararmican s menjadi cahaya
penuntun.  memastkan  bahwa
biro inl tefag metpadl garda
terdepan dalam mesagjudiian Lata
kelola keupangan nNegara  vang
profesidal ransparan, s
berplanjutan

L;".'-I'IIE-EF- SEmangss kdlaborasy,
irenis, fan keberpitakan pada
krpentrgan publik, warisan kerja
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mergadi kenangan, tEapirmenjEn
perakan Yang  farus hidup—
mEnginspras mengaerakkan,

dann rembenich . mbss dEpan
vang lebih  balk bag o
kernenterian, dan indenacia

Fenulis, Edy Gunawan
Fata: Musch Hari, Irfan Murtadho




Pengadaan Barang Jasa
Pemerintah melalui E-Katalog
sebagai Alternatif Pengadaan
yang Transparan, Akuntabel dan
Efisien, serta Mendukung
Pencegahan Korupsi di Indonesia
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Cefah yang tersiat da dokurrien
dapat dipabami sehagal besikut

* Manipulasl Harga Mungkin
Terjad|. tela permedis Derkolusd
fea ada “markun”  terselubung
miedlalul varias! spesifikasi, bonoing
Lipdrran, Sau pengaturan etalase
Dofgmen  memsebut  moiforing
ICW 2023 mensmuksn mok-ue,
kokesd, nepatisme, pecpalahguns-
an wewernang, kurang transparan
» Intervenst  Informal  walau
minkornpeliss Phane fanpd inler
wans| pihak lain, resitas birokres
sering  memonculkaf  tekanan
rareforinel  COsaumien mers s
kan larangan imtenvensl sebagal
sparal perting—ini artiys Feko
tersebiit ryata,

* Kapasitas Pengawasan  data
ada tetapl bia tdak disnalisis, @
Ranya menjed arsip, Dokarnen
mendorong . peningkatan  peng-
awasan internal/ekszernal  dan
keterlibatan rnasyarakat

* Kualitas S0M Pengadaan be-
ban ®erja tinge dan kurang DM
memperhesar  reilg kesalahan
dan “alan pintas®

Kinimnya Adopsi: Masalahnyga
Bukan Hanya Teknologl, tapi
Fenerimaan Pengauna

[Pescamien merin@Btung - rendah
riya pengeunaan ERatalog lokal di
daerah (persentase daarah yang
mergEiunsdan masih kecil)  dan
mergaitkannys dengan kirangrya
soslabsas  sera pemahaman
T fastan pphikas

[ bagian ian, dokuman mem-
baws Technology  Accsonce
Made' TAMY adoga dipengand
kermiudabian  penggunaan  dan
rianfaat vang dirasakan, Ini sangas
redvan, karera baryak coformas
digital gagal bukan karena sisterm-
rea burck, tetaf karena peng-
guna mergsa sistern menambah
~ bebag {bukan mergurangl], man-
 laatrya ddak langsung térass, ada

kafakutan salah geosedur, dan
dubungan dan pelatihan mirem

Jea dianalils bk lanjut, ke dae-
fah belum rrasit menggunakan E-
Katalog loksl, maka efek -anb-
korupsl dan efislenst tidak akan
maksirmal  Dalam teoel jarngan
Yarg [Uga dsebut dokumen, se-
makin baryak aktor terhubung,
ternakin Desyr rdal dan elisiens
Yarg tercipta fnetword efect] Arf-
ryaadopsi randah bokan sekadar
"angia parfisipestt, tefapi "hilang
nya efel @nngan” yang semesh-
fya Tenguatkan transparansi dan
ecrripetisi hirsa

E-Katalog w60  dan  Bayang-
Bayang E-Commerce: Peluang
Sekaligus Tantangan Integrtas
Gaolurren memaparkan Bagasan
pengembangan  E-Katalag whO
dalam Eonteks  translommas; e
COmimerce Indonesia, yaitu dorm-
nasl platare besar dan kemajuan
permbavaran  diptal  berpatens
mempercapat dan rmengefisien-
kar pengadaan 4 pgd mengan-
kan penguatan nfrastrulcur dig-
tal, penyederhanaan adopel tek-
natog, dan peningkatan kapasitas
penpelold sebagai refomendas

O 5151 CE0r), JohuUrmEn MmenyEDs
+ Porter (Keunggulan Kompeti-
tifk efisiers biaya dan diferensias
Lavanan

« Teari Jarlr'lg-l!m mibal  Larmbali
meningkat  seining  baryakna
aktor terhubung.

+ Ekonami Skala: wolurme tran
=aksi tngel manurunkan  Diava
Cparasiona per wnlt

Salarm gaya majalah, ayangkan E
Katalog veG sebapat “supermarket
parnerintah” yang semmakin cerdas:
pi:l‘nl;:-ﬂ:,'ar.:n rmiakin mulus, pilihan
miakin luas, proses makin smgkat,
Tefap semakin Desdr “Suparinar-
koat” i, sempon panting peniaga

‘e adi

kearnanannya  Kualitas
dany  layanan peryedi
sebapal  tantangan—ini

produk
bt
Eakean
detail wecil. Bila kualitas buitk,

maka  efisiensi  aeal  bergbah
pemborozan - jangka
pargang [retur,  downnme,  bliaya
perbaikan,  pongscdaan  ulang)
Daam  kontex= - anb-korupsi,
kuadtas |uga terkall infegrias
barang berkualitas rendah vang
"Ihos®  besa mergadi  indkhatoe
keilusi atau kalalalan pemerikaaan

Strategi Penguatan: Darl Saran
Dokumen Menjad| Pata Tindak-
an pang Lebib Tajam

Diokurnen memberdan rekormsen-
dasl berupd  paningkatan. peng-
aensan, pendidican dan sasiali
sas, penpuatan infrastruktue TIK
dan fitur pengawasan, optenal-
st kolabarasi dengan vendo
lokah/LIMEM, peningkatan frans-
paranskakuntabilitas tap tahap,
et rrﬂ"arnrinF.-r_-.'.:Iu..::.i berkala

Info Pengadaan



Agar  lebihe  aperasional  dan
T, tedomendas b dapat
dibaca sebagar 5 paket strateg

1. Pengawasan Berbasis Risiko,
Bukan Sekadar Kepatuhan kare
na dokuman mewajibkan anafisis
risikn dan mitigasi, penguatan da-
pat digrabkan pada  risk-besed
manitanng: mempriantashan pd-
ket bernilal besar, kafepar rawan
[zontoh: alat kesehatan], penyeda
denpan pola ancmall, dan tran-
Sacs deffan negosias tidak lagsm.
£, Kualitas Data dan Audit Trail
Yang "Slap Pakal™ |ka E-Hatalop
ingin menjam Slar perdegahan k-
rupal, maka strukiur data tran-
saws harus memudahkan audibos
rielisasan  Teoceabaiy darn BLIP
— peETEhan produk — negosias
— PESANSN — SANENIMan — e
rrrihsaan — BAST — pesrnbiygar:
afi. Ookumen sudah menggam-
barkan rantal ini, tantangannya
memastian  seap mata rankal
benar-berar terlsi ragl

Info Pengadaan.

3, Profesionalisasi SDM Peng-
adaan: dgkurmen menyorob be-

-ban kerja Snggi dan kurang apre-

Lingl pegowal pengadasn Inl bu-
kan sekadar isu HR; ire 50 IRtegri-
tas. SOM wang kelelahan cenda-
funy imen@arkEl (dan penras, dan
jalan pintas adalab sahabat ter-
balk ganyimpangarn

4, Perluasan  Adopsi  melalui
TahM untuk Membuat Sistem
Lebih “Mudah dan Berguna®
T memuniul desain pergakam
W pEfggung, palatihan, pandsan,
dan dukunpan. Jika daesah. befum
kil rEngRanakan, maks 2o
tegl Womunkasi LEPP (vang di-
sebut belum masif) perlu beralin
disry sekadar sosialisast metadl
perdampingan implementas

5. Pemberdayaan UMEM  dan
Kualitas Pasar dokumen menge
but peluang UMEM besar namun
pemanfaatan rendah, serta reko-
mendasi - kolaboras/pembinaan
Dalam pasar E-Katalog UMM
tidak cukup "masuk®, tetapl hafus
‘mampu bertahan® kusites pro-
duk, ketepatan pengriman, dan
kepatuban  beanas  puma |ual
rmenjadi kunci

"Kotak Samplng™ Majatah; Ermpat
Metrik vang Menentikan E-Ka-
talog Banar-Benar Anti-Korapsi
Beranakat dan il dokumen, ke-
berhasilan E-¥stalop idak Seia
rusmya harwa didur dart jumlsh
transaksvhecepatan proses mek-
inkart 4 rmelrik infegntas beriki
1, Keterlacakan End-to-End
biefapa persen ransaksi memili
dokumeniasl lergkap dari peren
Canaan sampal pembayaran

2. Rasio Anomall Harga beraps

persen pambekan berada auhod
atas raferans| wajar untuk spesdi-
kasi sejenis (irdikast kL)

3, Rualitas  Penemmaan:  rasio
retur dan temuan ketidaksesuaian
spesificasi (indbas) lemahngg pe-
mariksaan ata kualitas pasary

4. Kesehatan Kompetisi jumiab
penyedia altil per kategon dan

dismbusi  pemenang  ransads:
findikasi  pasar  sefat at
terlonsentrasi|

Peniitup: E-Katalop adakah Fon-
dadi bukan Tujuan Akir
Dofoemen terampr mermwenpul
kan bata E-Ratalog dapat men-
jadi Erernatll  perigadaan yang
transparan, akuntabel  efisien,
serta mendubung  pencegahan
korupse=derngan Argamenes
yane menautkan prinsip hokum,
tata kelala pengadaan, mekanis
imE GFi‘r.:‘l:ﬂ.‘ll‘l.HEF‘hl.'r.".ﬂ:.ﬂ'll_q‘. tean
adopsi teknologl hingga apgenda
Sranas PR

Analise mendalarm dan dokiemen
t2rsebut membawa kita pada satu
kesimgaslan - strategis.  E-Katalog
pating kirat s=bagal “pencegah
struktural” katika tiga hal besjalan
bersamaan—(1) data Hansass
Weripgkap  dan  dagat  degl, 1)
pengawasan aktil besbasis risko,
{3 SOM pengaddan profesional
dan benntegntas. kA - zalak
gaturya lemnah, E-ratalog berisko
berutsah menjad sekadas “Jalur
cepot” yang tetap biza disusupi.

Fada adhwrrya, digtatsas bukan
wsira. la adalah alal. Do sepeei
sarmisa alat, hasdnya ditenbukan
clah desain ik kontral, huaitas
el s, than Erativigan
pengaasan E-Hatalog  sudah
member) fondash - sistemik yang
kebih Transpasin |;|i|'.|.:|r||'l|n|:|I cari
larma—tupas  benkutnya  adalah
memastikan fordasl iU ditopang
brurdaryn integritas, kipasitas-audif,
dan perbaikan terkelanjutan, agar
Tpecar pengadaan” benar-benar
merjadi pasat yang -adil, efisien
dan bersih

Pefivlis: Mur Khalid ‘*w




Transformasi Pengadaan
melalui E-Katalog 6.0:
Adu Cepat antara Mini
Kompetisi dan Taktisnya
Negosiasi Langsung
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Forsist ini akan menegaskan talmwa
efisnsl pengadaar Ddax cukup
harya divkur darl harga beli arau
eplEpdtan  proses.  Yang: leDin
penting adalah total ndan mantast
yang dilerima negara didam jang
k3 panng Matiorm E-Katalog 6.0
ihdak harya mempermudah pro-
sats hieanga, leiapi juga R e
paradigma penpadaan pemenin
tah SIEEm ledn
berbasis (e fr g (Pl

Dosed procuretmeni]

FiEidd

(= oA

Wang

riai

Belanjuirga. theksibilitas pemiihan
mretode dalam E
katalog B.0 antara minl kompets
dan regosias langsung kemudian
pertanyaan ks
wakn| basaimana kedua mernoe
pefesEnan dplife secara: 1epa
(I MEnREYUNE EIrEp
value lor Momay VML B2rbaga
prakiik rmenunjukkan
biahwea efisiensi prosegural balum
tantu se@Elan dengan efekbvtas
Walaii pende

prrriesanan

memunciilkan

agar

T8 dan

hasil pergadaan
katan cost-bama® omalss (Bosrd
man 8 al, 2018] diketahe DElda
permiiban . melods  tidak dapa
gregniung pada sany varabel
sepertl hdrga atau wakbe =ala
karrae  Fairnyg
kan total beaya kepemibkan [fote!
Cesr af Germersiin], Fisske Transaks;,
potens nil tarntah, serta skabill
fas pasar. Lgam Eonbeks PENg
gdasn, i bBefarn  menghikung
bukan sekadar hargs kontrak, te
[Epl juga . Diaya ransaks); wakiu
ploses, risked kepagalan, dan o
tenisi nital tambat vang bisa dirsh

mempernimbang

Ealarm hal ire tecri Biaya ransassi
iilliarmsody, 15950 Gan - Sranegi
Sourcing [¥ralpe 1983 menjhd
fondas dntuk mamakam NERS
apa neposiosl Ehih reélesan padi
kpndizi kpmiplels, samentara mini
kompetisl hanga cocok |ka struk-

e s dan dpesiiias ikl

Crari =epi regulasi Peraturan LEPP
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Metalu pendekatas taoritis dan
bernuan lapangan  oei,  dapat
desmpuiam  bahewa  pengadaan
Yang berar-benar menghasilkan
Value for Money  mermerukan
perrfban metode yang Borbass
anaisis, bukan asumsl Letsh jauh,
bdisary inl mermberian kantr s

dale  memperkays  Steratur
pergadaan gigtal wang oelurm
barmak mEmbrahas a5 el

permiithar metcde  berdasarkan
value-based reasoning, Krususnya
dialarr koniess E-Rstakg 60 d
Indoresia. Penting poda Bagi LKFF
dtau LIKPB| menyusun kebiakan
pperaskeral  oyand  meslerghag
regulasi makrg, agar pelakzang
pengadaan  tdak  lagl  hamya
bergantung  pada  Insng  atag
tekaman waktu, Derigan alat baritu

yane tapat, Keputusan pengasaan
ik h.1n:.l.|. fupal dan sah, lelagi
juga  bamila  dan  dapat
gt angung) awabikan

ang.:-n memperliimbanghan b
tarsebun, ke depan diperlukan
adania panduan teknis atau for-
T ]
| _-I'.l

miLlasi standar yang mendorong
sabuan kija untuk menggunakan
metode  berdasarkan  analdis
biaya-manfaal, bukan hanya par-
nmangan keprakigan admins-
tratil. Hal ini pentng agar sstom E-
Katalog O benar-berar menjadi
alat: srrategis daam menoprakan
tata kpdola pengadaar vang ber
zih, trareparan, dan mandukung
efakiiviias anggaran negara,

Kesimpulan

Artkal inl maryimpulkan bBatwa
parnilihan  rearode  pEmEQnan
Barangfasa melalul E-Katakog 61,
otk minl komgstis maupun
nagogisnl langang, tdak dapat
diberlakulan secars  seragam
urtuk sefuroh jenis kebutuban.
Mire  korrgells dan negosias
largsung bukan untuk diperten-
targkan, melainkan uniak diposk
sikan secara tepat sesudl konteks
pengadaan. Satlap metode mami-
liki ‘karakteristik, keunggulan, dan
gterbatasan yang perhs dignasss
sacara kontekstual Sesual dengan
jents barangfass, kondisi pasar,

risih, urgensrwakiu pengsdaan.

Secafda UMM, mini  kempeus)
rermuka FUang persaingan yang
lebén sehat dan berpotens marg-
hasifkan eflsiers: harga, namiun
etk waktu =an  sumbes
daya yeng lebih besar dalam
pelaksanaannya. Sarmerdars (b,
negosast  langsung  cendenung
lebin copat dan fleksibel namun
Menuntdt  kehat-hatian — tinggl
datam aspek - dokurmentasi dan
justifikasi untuk menaEps transpa-
rarsi dan selniabdites

Kajian ini menegaskan pentingrya
pendekatan CBA sebaga fondas)
dtama  dalam  memnmille  mejade
pergadaan. [engan mempertim-
barakan secara objekilf bays,
flstka, rdal tambaly, dan sl
jEngka par@ng, pengambilze ka-
putusan dapat diskukan secard
Il rasiongl dan Perukur, Hal ini
juga rranjadl wujud myEia pens-
rapan prinsg wmue for money
didlam pergeictsan belani negara
yang efisien; efektd, & aluntabs|

Info Pengadaan
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Sebapal  rekomendasi, derdapar
beberapa langkab sirderis Y
perlu ditermgeary;

| Wisvusn parduan peknis ber-
basrs anadsis bigya-manfaat yang
meEmiatankan. 5atuan &2ra dalam
freermalill rsfode  pernedasan
barangfesa dl £-Katalog: secara
tepat dan tefukui

2. Mempercual dokurmentasi dan
jeiak audit fousd tron) pada setap
proses . pengadaan, khususesia
dam negosiasl Dngsung s
seluruh  proses  terdokumentasl
dergan iransparan Jan  dapat
dipertanyy g inssian

3. Meningkatkan  kapastas S0
pergadaan pemeniniah, terutama
Pokjia dan PPE, melaiul prsathan
tentang  fewrk  evallas  minl
karmgerisl sSiralegl negasiasl, Serma
pemahaman mendalam menge
na prinsip vakue far money dan
aralisis manfaat angka panjang

4 Mengembangkan  alat ke
Prakis, sepeartl scovang foois - atau
RS Irde Deriasis wondisi il di
lapangan, vang dapat digunakar
sepapal pandian obpsekril dalam
Iménerfukan meiode pengadadan
yang paling sesual.

Pada akhirmys, trar=formasl
pergadaan rielaha E-Katalog 6.0
bukanlah sekadar sdal '.|'_F'I|-EI|I""
|JI'-\_‘EE'J|.|I. M airkan =,.Ellll'lllll"
pemerintah  dagat  bBecbelania
b cerdes. Mt kpmpetis|
MEmdean  kaceEnaran, I'IE'EIZI:'.I-EIEJ
lprgsarg T il
stratepis—kaduanys 5aMmal
pentng  tnggal  Bagaimasa
ditempatkan  pada kantels yang
fepat. Dengan  beaitu.  belama
negard Hdak hanya elisien dalam
jangka  pandel,  tetapl  juga
berdiya gura bag pembangenan
berketnjuian

Fenulis; Aditya Endah
Foto: bnu Sujono, Dicky Surya




Implementasi E-Purchasing:
Pasca Peraturan Presiden
Nomor 46 Tahun 2025

W s o e o

AT
i Katalog Elektronik...

—_— . . .. e . .
R R R L TR e T

TUTORIAL BELANJA ——

E-PURCHASING

PADA KATALOG ELEKTRONIK LOKAL
DENGAN METODE NEGOSIASI
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Sacara nasmna kewaihan peng
gunaan metode E-Purchasing. inl
cudah mulai diniplerrentasikan
dalan proses pengadaan barangt
jasa pemerintah, bak di Tingkat
PernsrmDaty pusal maupun Semmes
rntah Daaratc fal ma terihat dan
banyaknya satuan kerja yang me-
rencanan pemilian. e Parcis
ng sebagal metode PHY sebagal-
rangd data di shas

Do doty di adas dagar dikeatns
bahwa di tengkat nasionad, metode
pengadaan E-Purchasing menjadi
melcaie. pafing drmunati | pelaso
pengadaan  rmelalul Paryedia
Wmurn, dengan pengiuna. seiog-
rivak <F 34% mergeunaian me
tode L-Purchasng  Akan tetapl
agak sedkit berbeda ol Kermankeu
dimara. E-Parchesing mondudui
peringkat kedua setelah metode
Pengadaan  Langsung  dengan
pengEung sehanysk 33,20%

Salain - imewashhan  pengaunazn
melods  EFfurchaing,  Perpres
4502025 jups menpater beberapa
hal baru dalam ra-"gl-:a ranid|e-
e ks pelakadna i melode F
Purchesing. Hebarapa pengaturan
yang menjad perhatian dalam
proses pemiliban melaul metode
E-Purcnpang antara lain

F'l:ll'l.'ﬂ: Pemilinan

Penambiaduan Peran Pokjs Pemilib
an dalem proges E-Purchosng
khususswa dalamn proses pemilib:
an permgedia sangal penting dan
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dkan memanty mengurang be-
ban PPK ydng memegasg peran
Turiggal dalam proses FHPurchas
inE dan proses |'_|E'r-.1|I|h:|n Ty E-
33 samipal EIE'I'I,E."JI'I |i'.-EI'I'I|:i~EI':.'EII'E"'l

Polda Pesnilifan difvirapkan dapar
membantu malakukan perranksa-
arn awal dakuman persiapan WangE
wachaby dEdsun PRPE penarmiaalian
[Eran M EE'l'.l-ElgElI bantik Komiral
dan  penyembang  kewenargan
para pelakd pengadaan agar Bisa
salimg rmengkareksi dary mener:
pufnakan proses pengadaan agar
el Seridai repulad vang ddka

Peran Pokja Pemshan ini akan de
mplernentasikan setelah regulasi
di tirgkat Peraturan LEPP ditctap
kan dan fiur pada aplikasi &
Kptinog v D alap digunakan

FPE/PE mendokumentasikan
selurwh  tahapan  Pessiapan,
Pemidiban Produk dan

Peryusunan Referensi Harga
Galam transaksl c-Puwrchosing, do-
KINTENIEE Orasds [ersiapan, pe
milihan produk dan peryusunan
referenst harga harus didokumen:
fanian [=alk & dedam litur wang
tersedia pads aplikas! - C-Raolog
maupun di luar aplivas) unbuk pro-
LS WINE MMETTang calakodan ter
kait proses Pl tersebot

Harga Perkiraan Sendin (HFS)

Keeamibian PPE dalam Perpress 44
2025 Linbul mermusan dan mane
tapkan HPS uniik paket £-Pu-

dEatan
juta

r|'1:?1.|'r.ll!: ch T nilai
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PEMERINTAH PROVINSI DKI JAKARTA

KETUA RT. 004 RW. 008 DESA PONDOK KELAPA
KECAMATAN DUREN SAWIT - JAKARTA TIMUR

SURAT KETERANGAN DOMISILI

Mo. 12 /Sekrt-RT/H/ 2018
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perusahaan  Wonstriks) tidak
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Mkl pérusabaan tergsbul nidak
akan lulus kualifikasi dalamn proses
tender a3 perisahaan
ke tkik dapsd
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wriab-kai—Pemmdia ke PRK ka
dang ke Logsok ke Kormrakion
PEK axberrga hakbds wakds fargd

intuk rrgnpunes iogetik
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unar tidak menisch temuas audit

flema  HPS &HEP, dan
Eualifikagi Kansrakbod

o L
Analisa Harga Satuan [BHSP) Yang

safly  fantanpan  ackalah
ada saar inl mash mencaniurmkan
Hahar' Jiks dalam
sBO Homponan "Banan’ di-nicd-
biin, apaah koelisen renaga ke

.||".|'I'|r_i!'_."‘-|':|'|

nasih ralewart™ I membututikan

reeal s BBard  untuk AHSP 'jasa3

EEAl Tl DIESLANT

S kTisig |:'|-I'l"l:|'|.i a#dalah dampak
SEC pada kualifkasi Bayangkan
grcidek 100 Ml (Eoalilikasl Be
zary jika matenal senilal &0 Mikar
diambll Slity alen PPE s S80,
ruika Al HPS wnifuk Fender |asa
Konstruksi hanya tarsisa 40 Mikar
berls&o menurunkan kuaklikazl
paryedia—misal dari Besar men
|adi Menangah: Fadanal komplek-
Manajemen ek,
fan koordinasi o lapangan tetap
zetara dengan proyek 100 Adiar

SilES (e

Resistendl Kontrakio

Dadam  diskus praktis, seorng
kartrastor Dlak-bigkss meryata-
kan, "Profin kami seringkal didapal
dari bahar imatenall” S50, pada
dasarmnyd, meneand - alih proafit
ganeraling  |Lem
knntradmor ire Desa meryabiakican

abame dad|

kontrakior  menjad  demotivas)
SEE kOMpersasinm
ghan minakkan harpa
PEngGwWETan “@sa  pEmasangan
secara signiflan unluk rwenutipl

kenrangan proht di mapenal

mriraks

Eesenjangan Repilas]

Reguilasi Il bad SEtnarsyha
tefah hade. Perpres 4602025 kinl
ReCara eksplsic meneEur SBO
Pasal 208 mermebutkan bakwa
SiTasgfl  parmakedarn PeRarjgan
Konstruksi  dapat berupa 58D
Pasal 208 bat&an merinn 10 Saa
Vg DeEa Zeelakan pamilik—dar|
malerial standar;, peralatan, |2sa
spesaale—dan metoderya melalu)

C-HACTOsNE aTau Konirsk Fawuang

Mamur, "at-abis” vang diksun-
kan praktisi tatap ada- di lesel im
plementas Hinapg <aaf inl, bekim
Saa Standar ®Eontrak (SHLUKRSSEE]
potanjuk tekns nnci
ik SHO, AKiDarrea
aangan rasih - ek

Dy gl
yane dirils wf
PPE di
raba cara menuangkan pembap-
af ristka, AHSP, dan Hausul serah
furmil  Re o dalan
dokumen kontrak Targa standae
inl, Mmeress Khawate tdak mamilikl
perindetsan hukum  yang bl
=34l I.'H.'.I;'\.l'jl aadit atess sangketa

I I.\.. II-II-

'.'-|r||.'

SHC adaiah &ar SEpert gisdu pe-
ity Langan wang abli e mermse
lamatkar
mealiika

> T3near Yang amiair i@
EED : bisa
naEnun maenuntot  kesiapan . dan
perencandan yang matang

Adinalian,




Kesfapan S0

Ini mitgasi paling penting Harmpr
Sefuad  prakiie: dan  akademisi
sepakal PP jangan menjalaian
SEC wang komplaks - serdingn
SHC disaranss harya unmdk PPE
aed Budah berpeaaaalaran

Solpmnys adalah . mergpunskan
Onsuan r-‘l.'n"qiljl:-:'l'll':"l RONSITLKS!
(K] PP 2320320 bakan meérms
but MK sebapa “agen Pengguna
jasa", MK nilah vang dibavar untuk
mimibaniu PPE mengelols losru
mEan  koardings
|=@wal, dan logstik 580 Opsi lain-
nyw ddalab mengalinkan riglks ko
ordimas: 580 kepada Kontraktos

medb-koirarak,

L, namun PPE Rarus mam-
bravarkian manapemery fee ks
untuk tugas tambahan tersebut

Arditekiur Konirak yang Tepal

firea abu-abu harus dieneak oe
ngan Fetam diatas putin''. FRK ha-
s rrerrilin rdadel acsRskiu Kan-

trak yang ssual dengoo riskonis

Afla Bes meedal Yane Wimwm -jln_."u-
faEan, Perfama, davmioled Sea-
ahipr [MSY atau Pemasok Tarmorm-
nes—o Mg an
celekcl dan meniminisiken san
daor {misat Lift Merek. Al namun
Kontrastar Liama berap. arkan-
irak deagan Merék A rersebul
'.1l=.'|'l,'::-.i' |".'-'F_!-'.l 2dn Sydlei Yo
sudan déund oleh PPE Qi awal
Eeehiharimad, fare  langgung
i-:w'-:.';ltl pEmMatangan dan material
tetap di satu pintu

Mang s

BEdua, Brirme Cost (PO Rale atan
"!-CI’EC- SafL@n Ugzar—mirip. ™45,
L3 PPE rrénetapkan harga: saiu
rmaterial (misd Beasi -Ro 6 0000KE)
berdasarkan |--E“3-E='.a.’l|‘:|'.'--"":.-|.'- -
fgan pabrikan. Kontraknos wajlb
rrrmas Uk kan harga iku dalam pe

Nawaranfyd  Fokiuasl harga darn
pabrikan merjadi risilo atau beun
turgan SEHE. bukan konkraktor

STyHE . SLay 5SRO Ao
yiz E:-Kpraap—maodel yang padng
urmurm Soanas, FPRK membel Ba-
rarg |langowng vin E-Karalog, hlu
mernverahkan barang mi ke Kon
trakaor wenfuk IHaEane Fabng u
Eas dan raresaran, ap jeda g
I|r.!'-: risiko jika Eonbak tidak detail

kiiga,

Kantrak yang Detal

it aari “Wresa Adapmbio® adalaly
Syarat-Syarat Khosus Kontrak (55
KKl yang super detail: 5568 harus
secary pksplisil mssimab Ssemup
M5IkG VENE haldh qiinersifsEas),

Diefinish waste harus jelas disepa-
bk =bratas tolerandl wake dmisal
b=t 3% wararmik 5% dan woste o
Las baras u ditanggune siapa?
Bliaa penguman maferial S Ba
rus dinyatakan ‘dengan legas di
Engaung oléh PPE: Jika ada mpna-
gornemt fee atane feo
untue Kontraktes Lltama,  segut
kan Lesarannya (fmisa 1-59 d
milal rateral 580

koorabnas

Konrakror rdar beEa Lagl Nanys
melarrgerkan Burea S Kanirado
hargs menyampalkan Metiork D
RS detail sast fender |3dwal
peEngiriman SEO darl PPE haius
Lermtepras ljl:-"ﬂ-]ll CACEY NI
kannakior,
Dedinedean  Borlery Nt
pressi—di mana barang diserah-
kan? Di gate proyes? T gudang
PPET DI ksl pemasangant Siapa
yang bertargpung jawab dnipad
g oarl truk? Bagaimana s
klaim garansi?-Apadab kanirakion
malaparc ke PPE, 1z PPE ke

et | 5

palirkan SEMaEa 1 ars erulis

Y I|1
i il ot




Jalan Sempit vang Barhadish
5B Bukardah s, Bukan pula

obal mujasab. la adasah jals
cermipis  bill  rambu-rambunyg
a3 wmEiya adalah
sararam, biaya masuk akal dan

T

waaktul yang lebih terpaga Tetag
DEs rambi-ramii ifu dabalkar
LR lskas barubid mEnjadi labinn
frustrasi—hbiaya Limpan
I -E'="':Ll-:-"-§i'-.-ll-. Ham bedandt, dar
kegerCayaan Sriarmbak delak

Kapan SBO tepat  digungkan?
Berdasarkan
SEQ paling omadik akal o uriuk
sandansgs—ssaal TILIT atdli
merex hams seragam di banyak
kdAsi o [eanialy PILL . Laschily
uga

e ms—s3at- barang Dutuh Wahiu

o -\.'IhE- =

l;._llu' dank

furmiturs mituk  long-iead

plr-:igl'. wrma frmesal Lilk, Chiller,

Girder, Frafo)  Dan wraak pasar

:dﬂllf WLHPP

Strategi

Penyelenggaraan
Pekerjaan Konstruksi

melalui Supply by Owner

Direktorat Advokasi Pemerintah Daerah

ter bt
zarg@ak ferbatss Qv satu anzg (misal
iarmea ada 1 Aspralt kizing Plant
fi kasi terpencill, sehimgsy 580
"'I.:-"-'.I:"g.]' I'.i'.|'.|_'||'_-|:-|

fLikirgan”

saal pemasos mater il

“Sural

sehalikrma, SHO sEbaikrmea
ditEman |Ea S0 PPEME belum
iap—ijika PPR sk meermilikl T

¥ang Huat atau anggaran untuk

sonaultan ME - angat paksakan
REC gl unfok  rmaterlal

PEronk—Iamen, pasr, Gata Fang
SOMTDE SN TR dah didapat di
Gasar sl SEO e mmerusak
rantal pasok yang sudah efisen
Tan menamiah kersmitan, Dan

uriiik Irkas lerponce
pangalamar di lapangan
nigmbuklikan 580 menjaa mimpi

e lowishk g fokasd ik

tersetar di Ganyak bk

LKPP

Menputip prmsp FIRIC, disinbus)
natkn yang paling menguEiLngan
saalalh mengalokaslkan  rislko
ki pada pak yang galing sanggup
IMENEgALasi i
menasgamnnya, SHC
PPE unbyk tartarya jupe poda din
ADasah zebagal
Pemilik Frogek; adaab pihak yang
paEing  =angpup meneelola risiko

Urtt g
S E o]

SErr Sl

arsc; ek, dan
kadardinas mufl-kanak im®'

rafkai

[iks  jeabannye "3, dangan
barduan MES, maka 580 adaah
Jika jmvabaneyga "Thdak”
maka 580 adalgh  sumbes
frustrasi yang sadang menungau
unfyk [ecaadi

solusd

Penufi: Agues Darmaputra, Bowo
Kisrmanion
Foto: Irfan Murtadhao




Lisensi Aplikasi:
Kebutuhan Pokok atau
“Narkoba” bagi Negara?

Wama Paket
Tendar Lisensi

Retationship

Managsment (CRM)
Deskpro

era Ha 1 K ME ]
D tpliasi feahn [H+ i
ut Harga Lis 11k AF ] dar P 1
T fark I aj i t Fla-LarTd | i ol '_li 13|
mmbi Lol s i Arz lika likar
i g hgra i i T T ik it =1 i
15 - Lit 1 1y i 11 o wil il LISE &
e 1k [l 31 1[1] i 1 . 1 7
5§ KETia d: i [ ] } id oerkira meEnca
i b ke 3 " | s 1 i illi&T i1 T4
an -5 y ditaw: +=1) k= } i3 Rk membiay
Tii i ok Ar 3 5] E x|
B il £k 1 1l
{1k merad N podnd al ] 161 il
1 [ErT =i ol I I v Al
b ] I 4l Cl o h ki Ki i
T : o gl i
5 ) iF IS =1 i
y o Fi} il Hy i i fnd ECa
Tahun ;
Anggaran 2025 2024 2023 Hx
Pengadaan Lisgens| | Pengadaan Lisens! | Lisensd CRM Lisens| CRM
Custonmer CRM Deskpro Deskpro Deskpro

Kode Tendar

1006054 7000

33883011

38484011

84011

Satuan Kerja

Bagan Taknoiogi
Irnformasi dan
Irdetijen Keuangan

Flsat Sistam
nizrmas: dan
Takratogl Mauangan

Pusat Sislem
Informasi dan
Teanzlogl Kevangan

Fusat Z=nmm
Infamasi dan
Teknokg ¥auargan

Petmennang CY. PROCDNS L PRCCCHP Cy PROCCMP V. FROCOMF
Harga Rpd 182450000 | Rp3.996.000.000. |RpZ114.550000. | RpZ.041.320.000.-
M |'rI|:-'\-|.'.'a||-.|l s GO 07 ESre TR e LT T g T L] irdil



https://spse.inaproc.id/kemenkeu/

[} I [} I I il
—r lak v I
Lilt i i L
r 10
T, [
ol 11 1
I 1
1 1 [
1
g (& ] e | 18
1 1 L
1
1. 241
T
il v
1; LY irl b
.y [ [ T i
[ ¥ I rig 8l
¥ =11
k L If i
i 1i ik
LR 0 || i i
1 2 L
] 'y 1l
i k K 15 ]
il n
5k [} T i [
Al =
Lisen
[ if
(L IR i)
IR ] 1 ¥
r 1 1 = af
=i ir r 1
ik
i ELE 1 i
[ 1 ' - =
1 1 B ild

¥ m 1
=
Fra 1Ll L
K L i m) Ptz
1k.0
[} [} ol k
L] 4] I
] LK
. T i
ir
i L R
1 I 1
I3l 1L Ik 1} i L
r
I | il
i =1
EE
A i bilig
il 1 L
frgrey il i5 2|
1 1 1 il I
1l 1] F
Ed 1| i
| 1 L
1 i |
i
Jn L [adg [l Ly
T
il ik
1 K T T
1 - K i
al A
1 T i 1
i L I
[} i 1
1 i

© CRM

Adobe” Cre;

Co

Feparting

cabes

Toams
Opoortunitics €F

Mew
==

Office Design Project

ol
Creess Al

Daestgn
-

{3097

Quote For 150 carpets
S &0, 000.00
P

ey .
(== =




tive Cloud™

W

Dreamweaver Audition

't-:if'.ll.ll'-'-ll'il'.l-'- e Elakusan perdadasn  pes EECETEAMTUMES Medag

I il | L I ]! | i : L ]
1 15k © T 5] ] I I
S8 Sales Team [Easaetiln : it i
 : | | 1 ¥ | | - | . ]
[ ] & Tl 1 I! II F 1 1

- Q‘Uﬂ-uﬁﬂd mana salu konifak  pusat o mer peranehat inak.  iokg sorta

Interest in your prodac

£ 2,000.00 eksisten software nasional-ags

The lackson Group ] A OuluhEn i dacal :
il i Ket gt
Froduct: . Infoimation | il ka i &g ;
E A E : e 8P PR HLAL) ; .- 'I. T Fls : f L : .. I
bt chikembaraka i 1 r. i i Teilc] .:: el hiaf

nElraPC: 1{| mmputer I g alpragrarnn W'yT L | MeIF LIS ot =g | I Y ¥ 1 o R P 1k
£ 15 000,00 S s G
Ready Mat eterganimgan fefhaday ke FLE T srmaby K ;

‘g | rlaf inadian Traliing T ] i f T 2ita; hanpsa j- fidak gt

'-:.' ,:.:. t. e . . ._.- .

Need 20 Desks S il ML FEARIORER,  Bp i o A oo e
£ G0 00000 B O PEArTAl LS : it membu kebaiban.

_I"mdu!:t Canszilting

niia o ke 1 il Teklrl = HNERGE  Ehaal il Fadlld d
.:'J- ._-:- -.-..- = TRELLT | I if Tl Wal :' .I':. M ih'id I L= 1] iF (il l:- 1

e I=1] arara i ral=p iT C hia 1] L T 1

K il I ! i K

i b i on 1} 1

I Daga 1 il | n i ]

ik 1LIF S EHE] -

i [0} >

¥ 18] qRHL F

e urtlk lebutuban umum  Penulis: Okta Hendra R
Fata: Irfan Murtadha




Digitalisasi Pengadaan:
Strategi Kemenkeu Mengejar
ITKP, P3DN, dan UMKK 2025




B : Vh i L
LR L] (Hlg EanEan:d
ITH ] [ =4 '
lLnia regrEn Faning
LA ] o el 1 111K L i ]
[ i _'|_.I _._'__. =] = fitara o
I 25 riEniunjukkan re 15
ol ir gt Frar
A=l = ML i L] K Ci =]
|. F ral TSI Ay d.
I i i | % 5T [
= L] i i3 (]
Baasan lagees PO, perceratn
(1= PP irar T e P
T 1 B ol ! il il Et i
Ir il 1 Ll il s
4] L OELE j2 Ak I if
= ahijak: B WWidya
L | 5M:] ¥ 1l
I AT araln DE
TiE Ffiilsl [TEF Esmerdel ywars
reningkal tagae 101 n
i ITeaT 1 1y | g =]
L e K (]
e r=til il i i
'1I'i--:|l NMOEALGOI Fur 1K
ILhE 'l':.' | 1 :\.' 1 '
iF FEREE]AAN 0an OncEs 1am
1 H= ]| H N ] o, -
jugacire | pERLingrya e
Ifamakan procdol 23alarm nes
21 = | it | Lk ] _:':._.-: ]
I IR E | ot P ] | T Tl e
beiar dlaranesn unbuE prouk
e =
F = . e
il e i

1HIMEE 1 .' e
lari  Kedua; Integrita dar
I |I.-.:-:.\.|I =351 g | REETIC]
I LU G AT I i Hl
L hinl il [T
pE ihan korlps datarm peng
| il - Hana [Suoiiar ! il
i 12 RETTETIEEL B HRRE]
Frhas 1 '.__ 1 i o, f 4 i
15t I'a ] & ITIET
ing 1z ARy I r. r b
F | 18 il k
I N PETHEL T 1kl 1
I i Tg BT e |
Ii £ i | i
HEr Jalt ey
=5 =15 i il ' 1 i k
§ MNEgEs pLEICE aJud
I Iy wH il ril
ertarT i a
LEGas e
I ni I Sl FrHET '
L= ) iF =LiE ranatg r
Ouber & ik k i I_I. Halll :‘\.:I (§ d
il nermbives peserta me
13T 1 [T ] [ =14] ¥
perkenalkan fitur terbard SIMP:
L 10T L
yd o ergkd 1
HesraUar (RS s kesrik
(2l Adanlgll, k i r =
gl E rat di 5 2 d
. ki v T il 7

Bl I Lid i = Ji%d
i -'i. ir I { wll FER
EAr I Yy ir = F r AET
i1 | 1 SR =l I 1
[HIK Ii‘- Wl ¥ Tif Tek
:._||:| Ir\.:'_-l-"-l_ H FiYald URLLIE el
IR &AN LAnS=L Kerers=aLl

=2 fa=a ETLELIT mia LIRE
15 ]| K TIESTIA[
FALAl i | 1T
I i ol 1m OENE
Lif ir pancarian pintar, .d
lilber T Askt
k SEEda i 1541
MEerjdadl S2rmakin. geril td
i TH ICITEr Iedetl Lo '
E = B3 Prose =il
AR uh—dart -pesriesar
1 = I i MEY [T
[ ir THT | S E [ul:
(A=A I | 1
idil b Ty lalarn npser
u ] Tl O ila GEgung MM
] amiprodi ida Eebbaka
Fiskal (BEF), = {4k 1
Fahnd malalul B AT
vl kel il dibuka oleh AT
R sanal gismian haariai




sirialkar apar belan|a repara tidak
harma efeden, namun santaoe| &
FEers _".-_.h;_.-'g produk dalam nepe)

Mengarahkan Kormpas Menuju
A5

Cua han workshag il memsen
CALL pE=san kuag Lol diginalsai:
displin pencatatan, dan komitmen
Infeprias, target TR, FILN, dan
LIBARE 2035 farmya. akan jadi shaka

o) atas lartas

Ciarigan I'I'“El'ngl:ll:IEIFIE-:kElﬁ ik
peragadian epech  SIMPRL-NG
GPSE, dan £-Purchasing V.6 serta
memperkuat tata kelold melail
rategi LEPP dan paengaansan
iten, rermenteran HELargan
barmaran mampu menapa
targaet MEP "Sangal Baik! dengan
rifai B2, realisasi P3I0DN minimal
Com, dan beana yarg berpinak
pada LIKEE

Warkshop: inl juga menegaskan
bahwa pengsdaasn Bukan harfiya
urusan  adrmirustras,  melainkan
bapian darl stratem besar Gangsa
Mmemperkuat kermandirian
chonomi melsbn produk dalam
reEer, mempercepat digiaisas
birckrast, SelalPus membangun
sstem yang bersh dan praktik
korups

Al e end ol The day, belan)s
pemennta Dukan sekedar .'u"._;l-:':l
riblfat rual, [ond Ul Cerrman
komitmen  usub  msmbangun
ING3orE5E Yarg legih trarsparan,
adil, dan  bDerdaulat & bidang
ehonarm

Fenulis: Jen Martin
Fobg: Biro Urnum, Dicky Surya

FAKTA & ANGKA
PENGADAAN 2025

Target Nasionsl 2025
UMKK

40%

Belarja pryiuk LIkEs

ITKP

Nilai 82

tEalezary Sanpal Hals)

ITKP

92,03

Kemendkal 20744

P3DN
42 5. 40% 37 e

masional kL FErTIES e

Aplikasi Kunci
SPSE E- Furchaslng

SIMPeL-NG

FPengadaan

Langsuriz Digital Kantrak Wegusias Harga

Elekiranig dan Transparan, Prigritas

Integras: Bighox
LKPPR BAsT PO car LIRKE

Fokus Pengawasan Inspektorat Jenderal

compiance aud

Pencegahan Konflik Kepentingan dan Kolusi

_Kunci Sukses Satuan Kerja

Info Pengadaan.




Ketika Kecerdasan Buatan
(Al) Membantu Pengelolaan
Keuangan Negara

I iengat furiutan ghotal

terfadap tratsparans

S ARUNTEONILES

Y KRR e
pEEI0aar Li ::.-||'\:|-_..

jTa permernnman ampil Sebagai
elemen stralegis yang manentil
¥ |:'JI-.':'I'

masin

kan Eualitas belama

o

HMarur, - ENanga  glabes

I = ST o
TSI

s dur v kom
pleks, nelko kepatuban yarg tiram
SEMa

cEnEAMDnEn  epuiosin

yang masth bermumpae pada mguisi
dan EEfEadmar INdividl. ~*ada
bl setiap kesgeitugan dalam peng
adaar: memiliki impHoasi langsurg
terhadap efekikitas pengpunaan

argpatan, kst Byanan publik

|1-:|"_ IFREPTHLES :-I 1 1]
i,
TEE P gy L
entadsan

& 0 Pen ¥

| EF) EELW
! et e flnF

.-:‘l.-'.l L

lanskan penpelolaan ke
vane  semakin dinami

ahalan  |moErnga U Ol

dengan. mekanismea yang adapd?
berbasts data, dam marmeu meresy
poOnS pe

Mudandn secars fedm-LIme

Ketlka prases pengadaan berjal

lamtiat, tidak elisien, atay rengan
[ErnadaE  pery .:-[_lJl"':_:.:lr. makz
potersl kehocoran anggaran dan
pemborosan sumber days publis

menddl ancaman myda [ sl aty

LF A s an Il et ilal | F{NES Ly
melalui- perranfaatan Eecerdisan

Buatan Aoy Mielrensesal

it rach kEnkssaans

2 I T T A B

dlat Dant

ekadar sebapa
:_|.'_|.'| imsirail

U=z F]

kin SECapd solus SIrERepls yant

||_-i. N in me

perpdahan o data

mLnEkinks

dalarn s&kala bhesar untpk mers

NMESHED 'WEWW a3 Yyang SSDELIm

ria TeraEmblr ol Balik turmipuk

G HETLHNTID

N & .-_II-' E yvarm cgnegimn _'.'.-

da el

IFTE ] pida pEnRehabg

wanpg hd ie wEsar;  Imien eyl L sl

penawaran secara ookl e

I Tisiks kegaoalss o

NINZED TTHEMYLISLIN AT SESl

.i:"':.':lll regulasi serdra oliognatis




'} SAVINGS POTENTIAL

I r [&T) il T bif [} KTir Ti pan il e T Iid-
1 K] 1 T 1 i L | 00T il ' 4 'l )
15 LI aF L . sl i i Jarg
kt e o | | THLIT LAl Wl A FERIN | L Tan
aLin | i Ler s na ! i ACiEL 1 I 13 ne2iuaran € A5di Rl
LT Ay i il it :| | Ha [N ]| 1 L ol [
1K T i FCald | K o ] 1L L1 i 1 O
I 1 T [ | [ rd b3 1 | [eEE]
Saalls) 11kt [raud aia i ) i k] ardant i 151 i
[ el 4 i ] iy i | 5.l i L ] i F 1 ) I .
i e [] E] I i i HIIE 1 HE | ! T L) [ {02 | L Aris
Kiri da Tal] f . Tl | ] ifid (k] ] i[] A1 f gl 33 151 yd
kIl Sk 6 Crosi MPzs L &]: 1 1EH 1k [ I I A I f
acara heriar E W, e Sl | NgLarar T T
IETH| bLiukdrdal Sl NErEn i cikid 1&{ 1 [k 1 1011
i | 1l I ha 1 I ILar ol il
{ i [} o I gt ln | 1 [ 11 T 1¢ i il Eid
i §ryi | ] IE i L (Bl #cid ik L dT1jd g L :
[ K ¥ 1 ! i il 1= LIl .:.III T I I 1% T
belum - =an 1 I 1afA gLt 1 I er 151 PENE
| 4 El il I LS ] 1 i - ] I 5 14 - 1] I
i - ik Tics :llll..ll“: T4 'I T T
1rrir i il K i L i - ey i" il i LT
bahan bukan pengeal eteksl Anoma tkan harga tert
1H1 | il k 15114 i il n ys I .
10l Il | 1aF AT 4| urifus  Evd RO
o F. L 2 I I ! 1 1 LI s claf e ' Mo Heial K51
Jdadn TP Tef i 1 Lo i IFE3NEAr [N] 1R iFiE St
liararm dina | I il il JHEEal 1h'd - it i i il i i it 1=t
e :!_ W i ) b 1= MK iLt 1 . i, il [ = id 1
r . G I 3 rir=r ir ir T TiaHIT : L eaalitas o
1AMk —al" i i afc Hl o EL 4 i I i 1Ll 1
ra if =2l i I Ié lerig 13K, 113 2 ITermiak k ritar fer
‘ i} aiir i = 1 I =l ki i = 1
i |
I'|ip Bl Lacary o bisa L 2 =r | : R ARI R L
| presk=l wapagalan proyek derng; sani nal L bUL Tl AL
|
i S
L




il -!ll:l L g
Uit dilanekan

T el

=1 alan

bitak terpasa
Traf) Taryak pedasil
mendakibathan nsikn
tersebudl anyak terjadi - Akicatrya
keruglan negara yang

Cer et ek rwagan Lidsk Tardeted

i ters]

] .g'll'lil- 'l:'l:lll.l |'.'|r|:'.|lﬂ. :.-\:El ::iﬂ:-l B
Nyeda baranpiasa Ebik danulu
taknologi

e ngR unakss LIFTELIE

Ml aousan findasan ourang

TiETiban

dingran ribuan halaman dokumen

A dapst membaca dan
ponawaran oangan perssaratan
1
(TR

E:.I‘-l-\. i1 Ili\..E 4]

I SArTh e

rtau Termd of

okd [T P kAo
fut ':'.-r.:-'.'l f
seCdrd | Oromatis
diperluas lagi fungsinga, A besa
mnpRunakan data diluar internasl
mandaEai=an
(AR

arganisas  Untuk
bahan releresal permualan
pelaku pengadaan

Ashghal Catar Cooritas Pekerjaan

e Qlatad

g Sl

plemerdasian siztem & untuk
|rl'_||E.'._l inm .\_||-_|II IMaEJIBTEN Ten

dier, S=5iem in mesmanfasthan ke

rarmecEr Al binekis barast urtuk

¥ '.I'lEI'IEE'i'-Eﬂu-EEJ Fermintaan
Tender Al discal mbembara San
[..:|'|_'_.-I5l-_'|l —-Tp

MM S Eaan

rnilai tetimis  dan

Nafgs SEMAGE

perwearalan Lef penuhi

+ Memasokan Eepatuhan Kuall-
nfo Pengadaan

g—r‘ et L-a_ﬁr'--.—.-.-rn.'r:ﬁ

fikasi #J
yEriikaal dogumen b sAtEas »an

sECarE ohomatls mEesT)

dor  [sepem - Aemilikasd, laporan

EEsanPan oo :r_-.':_'..l;\,_:. ar=Inii=ig)
standar yang diietapran.  [er
sk ursdangundang Qaky

* Mengidentifilkasi Risiko; Sisterm
mendeiaks| ketidaks=e

LWL N

iFil FTrarTiEH
G ey SlaL e
MaEncuriessEan, marberisan pert
AEALEN dirg ke dm pengadaan
Pererapan Al i sangal redesan
unbuk SH5E diindaones
dagatl dintegrasi
= Otomaas  Koreksi
iMemastikan perh

- demana i
I LI,
Arismatiks
TUREAN Narfle
peErasaran sudan Benai

= Werifikasi Dokbumen Kualifika
sl AAemibaridirg kan
unggan wvenoor dergan data d

sisterm tenntepra= Jmesa

Ratd yarg di

ma, data
Patak, =2Ealigs - pef wrsahaan, dan
e iikasil

* Penyaringan &wal Sermbantu
Pokja marmdaring penawsran yang
Lecara fekrg Tidss
svaral dalam

SEfUREEa i dapat fofs

dfreinidls
Frenin
l':ldl:

.j,:!-l.l'li:.ll'.!

fINEAN

FrErran wan g gali

Kontrak Cerdas dan Generave
Al [Termuan Terkinl)
Feriumusan, petnauan dan lepa

drattire kortrak memakan waktu

rawvan  kosalahan

bigrisi ko

manual  dan
jHa EEgesul fidak sesus
refulasi terbare, Kesalahan atag
pertikaian kedua: pithak dalam
komirak  seringkall teradl Earena
karirak tidak disusun dengan baik
dan menvebabkan  kerupian-ke-
rugizn di =3t sisi
pervusunan  kortrak vang,  lelsh

repat. telml dan ,nﬂ'.r_\.r.:.h. el

e figal [proses

mergpanasan &, dinarapkan kore

Irak dapal ekt |-I||||".|'|' il oin

Dapst Mpertaneeungiawabgan

Terdapat beterapa hal yang bisa
dilakokan oleb &L peftama San
tract Aralphics Al dapat membaca
mepyac, - dan menyerankan per
baikan hontras Laporan World CC
meniatdl,

mersrapkan Al

argarszasl poda vang
COYRTOET Cranes

M= n Wil

mergalaml  pen
|l'| kantras b L 0%, Ladu

[ '.r'-'-..r-r-' & [EenAl) dapat di

vtk |1'-"||':;'|_: it

AAAT S A
:'||-lr|:I AN IREUl persyaralsy g5
Gendl-dapat me r_:'_h:'._-nli..'-' dokis
mern BRFP wang terstrukiur dan
komprehensil Geodl uea dapad

punalean Chrerl

RFP {Permintaan Pen:

merinphkas Poposal Vendor de
NEaN MEnganansis propocal teba
dari wendor dan mesteajikan pois '

por kuncl - serti |'.-_|'r,.ul'-:'i':r|g-:.n




dalarm hilurgan mens
m&ENpU - merpesuakarn
Hiukum, di Indanesia, Gendd pang
difatih dengan Perpres 12 Tabun

gl

dhak srandar atacr ristes Nk

||'|:||'i-_||_'i._'.|.: WlaLis

(S

dalam pasas

memastika

| tErsErm

wEpEuhan 22|ok |

Audii Eepatuhan dan Pencegal
an Fraod feal-Iirme

AUAR trad=ana) dalam 78] c=nde
ifar reaktil dan dilakuka

ST é:;:': I_:I.' (1} |j-'|

rung ke

SECEI Mardidl
Pal fHaESdNaan - Sefeidn proger
TR

il Pendekatan inl

EEtRrogtasan dalam mersst Pl
pEMYIMpart@an -sefara uni, . yang
el ere TieTIvELa ey bl

lambatan dafam

isiko & pengamdl;

penangana

EEOULEAn

Cebaman soks tebnciop . kecer
[ P -y = Tl [T

HIL RO Alatidan [&] mangys h.\_l-
AUOIE kESarunan: e

Cistern berhayis &)

e L e E BT
dapal o ITel

Bermelanjuian terhadap. ornsss:

ghiban  pamantauan

penpaddan dengary  monpat
Brassan. DEfDafal riber data
Sappertl SPEE, SRR, dan E
Katalop, sehinpga memungkinkan
defeks)  dini |

terhadap

e | A ..L_I.!Ill iri

ANDT &

(% Inppres Sedama masa pa
CONIO-19, Hd Tredsasy & InEpres
sgler ad uriuk

mergawasl panpadagn darurs

Lleiem tersebut mampis mene
A eyt ; .

e ol T o B P T o T T ] ]
kedukstarn

dn, Seperi WL

ancar-kaniras yang tdak wajar
legalitan peryedia Parg meram
Rdn. Hergpatan dan akurdsi Al
dipandirgkar

alamn

tErbu ki et afektit
melode  audit  marwal

mengungkan ndikast frowd.
O iredoeaasia, il."':Ll.l;.'.I PErd WS-
ion ASF

PHF

=255 |i'.'_||:.

an sepert -BPK,;
"

memiliki= paluang

Crarmaal

rienFadops dashboard audit by
pasts Al Sebapsi contob
medereksl polE pengada-

meaiiig

AT ]
1Mo skl LTLS) \alHE AT
idHEEN Ml

KONTgs Secarg =i

A 5] B I Ladedh

145 ERMEE=ESIn

:::'||‘\:._|

ATPSUNE LFPL)

zistem Al dapab =acara

TR LT

Wl
=rirEatan L dilakukan

cEninauan Boih anjul

D ngan pEneraean enclog

rocas  audit pereadaan dapat
nienjad kbih proakall, ofigien, dan
ikiiritabe, ] e rduE g

IPdd  pENCEEINEN KOrdpst dan
'JJ:I-:l.\.
barang!

wninekatan niepritas
e et aerEacast

as3 pemetirtah

Pengadaan Berkelanjutan [Sus-
tainoble Procurement) dengan 4l
lantangan utama dalam pengada
an modern td& narda terletak
ada efisiens bunea, et JUEa
G003 pemenuhan stanoar Kecsar
anjman vang - mencakup Sk
inplamEar msial, dan etk
funtutan slobal terhadap praktk

earipdas wang Berfangsiung
tadialy semakin maningkat, baik di
ektor puallik modpun Swasta
Cileh karena ilu, dipisrhdsan pen
fakakan vang marnpu mermaskikan
Laliid. proEes Pengedaan men
aubing pembiegunan berkeln

jitan dan berintagrias

TEbRHOE & menawarkan solus
rovatil urduk raendukung . p=2ng
Jddan yang Derkeanjutan & edis
Conton -sisiem Al dapat

o ik
fi I &l 15
1S 1Rl Ll H

sEGalral

TIEm If e

a5k dar verfikasi-dok
AUNEan a1 rrampu Mg dna
faba rantae pasok suna mema
fhon barrda bahan Caku bErasal
dar| swmber yang eEal etis, dan
kisairmya
mendeteks

armah Argkeengzan

fem Hapat indikast

MNEeaan [Enafs walja arak;




panebmarpan s
daya yang fidak sesual dengar
prinsip ket arir s

Al g o 18 T MseCd A meem
viecifikasi dokurmen sertifikasi line
KLUTESN S8Card alodrialls, SEperil
| ."._I 14540 dalam proposal vane
diajukan oleh pereda Darangla
Ra. Fli

meripe CEesal £ g

i
r

yalidisl dan meningkatkan alogras
dalarm . pefil=an =2paiiin:

haddap slandar Engklaegan

Langkah Hornkrit implementas
&1 pada Keuangan Negara
DiEnan penéragan AL prses pue

nesdasn Hdak harwa menadi e
bil elisig & tramsparan, tetapl ju
B kebih bertanggung favab seca
ra-soshal & Ingiungan. Hal ini ses
138N EE=NEan Romibmen REME Al
& dursa usaha untuk messsgarg
a2ends pamcaneunan  arkeian
juian Serta rrernpersasal taka sein
la penpadasn vang berintoegritas
Dan halhal tersebut diatas, d
ah ards dgitalisaci yarg se

makin i Al |I|'|':\.'."I T |1:_ el

DLigh s |_.I: T s | Bt LT =
-" =2 " 1 i - -
III:'I ll 1 .I'.Il-lll - .-.I .!'I 1L -II. 'll - L

[@5a buxkan lap =ekadar wacana
malzinkat =aboah Keniscaydan
Teknokxd Nl mendsarkan  pe
luang be=ar hap para prashs
pEfRddaan Hoe €l SEEIST DUl

Mmaufmn swasta unlul Derrans

forma=i dan peran sdrministrail
yang repetgifl  mendju - fungs)

SEFALEE S IFHE i bierdarmgak

implementas: A

dalam pergadaan berjalan agpr

Marminn JEs!

rmadl demerlukan 3 Tondas ularma
1. Kualitas dan Integrasi [ata: 4
Narl'd SECErdas Oata Yarg & aah

-

Cieh karera iy, data penpadaan

hares ereadu lintas sisterm {SPSE

v BT EROD, S ldini ek L DET S

dari uplbas dan kesalaban, serta
tErsmusnur dengan bas o =

pat dickahfacara ceedas oleh is
ianpd data Yyang bersuall

Jepnbe

sanp- releveEvmendr

=2m b
[E5, Al DOOK Sk METH
rikan irseht

taks| anoimall secara akLrat

2 Pengembangan Kapasitas
COM: Transformas: chigtal b
harmya =0al teknolopl; [Eap juga
=g MArasa Yang mMengguUns
kanrmya Prabtisi pangadaan periy
deradi
WErary, aEan
prins@ karja &,

s litgrasi & (&4
PRI TTErnalan
berkolaboras
lengan sistem beroass Al dalan
prEngarnbil kEpdusay,  dan
mergirtarpratas hesl anale L]

ird  krikis - dan Ckonteksiual
Dengan S0 vang adaptil, & aken
meErsan mMilrs 8T waAE
memperkual  Kapasha LA (AN e

DILESN T r A rTe Tyl
i

3. Dukungan Regulasl dan Ke-
bljakan: Fenggunaan Al ddam pe
nggdann poldik haros - didukang
okeh kerangka regulas vang adap
i+ dan pragrasit mslipu pengas
an legal terhadap outpul sktom Al

[d|3im proses audf dan evalias)

perandungan erhadap dala dor
prieast, sorta ks nsme s

bitas dalam pengeunaan tekno
kwal  plmatisaci R SUES] yAng

[ e
<dlg sl

resoontsif akas: me jad
bigm smavast, bukan panehamba
Bangan Sitergl anlara Tesnlog
ANEEIN gan komitmen terhanag
tata-kedola vang balk Al berpotens
mefsardt Ealalsresar uleern dakom
meduksdkan o -:-: _._j a1 | rAnEs

jasa yar@ transparan, ehsien, dar

35T LRI Hi s 1L Ll Tt ire
tarmast il Bukan harse 508
ISR N5 T=Lapl Uga Entang

mombargun dstem pengaedaan

cardas =i | o

Lt Targ@gung javeats

. |'-I|-_ E'_ I_-

Penulis; Ima Sany, Imam Tr_~||.:l.|h
Fato: lbnu Sujona, Dicky Surga

-\.j'-'::l.l. o .I :.F-!.- -'II- .:-\..q_-\:-_u. -"E.\_

- Taita P f T}
et it - vty




Monetisasi Aset Negara Berbasis
Jakarta untuk Pembangunan
Nusantara: Perspektif Teori

Perilaku dan Risiko Investasi

syanckan Anda dihadap
kar {aa] FE] Il
dAorhar
1 M ikl pekiang. Y90 perses
]| nerdapatkan S Juia
h ] GNE 40 PETSE
irduke mendapatese o 1)

AN OAaELiEdn . CAEn ST I =

aan !_.'_|I 1E EmEmar halg
kil Il PG Fig F
T Kkan Dan i i i Er
Sarung konseryatd kaciks h

e rEan-risikn, Daleen (g

shiErE Fenri, IniTcid

ErDedd Si

T ERLTENTI SR TNE

Dada [Ersins) kT

biLigar

gnomar grupa  dapat kita
=1 il __.! Il'lI Ir'-l !._|. 9
wrnlzatgunan lbu ¥ola MNegara
4] :'.':\.: ARCEra, Fradg Laiig _I J A
HEaqh| menEnadal
AeErdurm pEGlik o vanE senting

rgantian keper

."-:.l!___ =

I oy HE T '.\:'L::I-I-_I TIpHESS
&fhad e e la N UEan ROMILETeS
r |-':| SLar 1K :'.' :!II--I- S
1 5T L1 krir T (1l
menyeRutka
KETERAR ST A L | iz
pemerintahan 3
NI Ll e I dal
I 1 T i ETiOET =
METLUTIEE el asarn iran
_...l._ ik ..l_: I Fir Pl kil Ll
12T’ a I' T -\.:J LE- are
1 _: 1L _'\:\,- i _II" 13l 10l
TR =T RLL Pt DT el LG |
Irmres; Tipid ||:|r-- INE Sefers)
I 1M F Al FEE:
pkapeklad ferhadap viske politik
| 8] NTE Ll
b =
__..\. i e _.I..i .____\_:_.\.I - _.'-_ !
'.:.__ 11 oty el "‘:_\li."



Eandisl tarsebut tercermmin daam
finamika masastast o BN ard

Darmakrya pihas dang

riErtalERAN rlnat creldlul Letme

of Intent [Lol}, hanya =ehagian
YENE o tereslisasl  menEdl
ko et ar mengikal, |y

makitar 24 Lol yang barlanu

TIET S | r|.l [ I. |-|:|:|'|'| S LUE .ﬁ::.'l_.-\..-q Tl ey
1 =

(N e 2023

TiE -\"Ill:llkk-:- I'J:I'\.'l-.l |:|-_\'! :i'-ll

- = - i . c - -
wEaha rmemilih wrduk [etesp erads
ry 1 . M=

FEKE AN dedal pembatfuanan
EM. N&amun manunos BEomemen
Mesias HoEraEl oG e ST =Ala
! | ST Hi - el =1 ol
1] TIE e

[T

FETRAIf  £ehs et
refrpnn divcosine . Hiew
Lk

AT TEr—Selu ah

conliday rswemvrerse kb vang

itegaskan oleh prosgect theary
Sgmibie pEmerintah LFILLIK
mergandalkan fengpa 30 perdsen
(A MEHdYadn - dafl SEXI0r SWasia
Lada Tabap awal :_Ig-u:,' 301 deTiELAn
tampak

FvESTaS!

tetlali optimists Aealisas

tahun JO24  mmenjadl
tamRer- Rpd?S ibuf

=TS Apdi 4 i LI

Ca kLl CLar
Ay
peredlisasi Fekla o rrsenunjukran
adiriva miernalch antara
.'_-L-_.r..:-.;'.;_ BETErTtat Adan

Cessan kala la

OONS Dasal

menpadEan seklor Sedria sebagai

oo ikl fgea  awial

dims

H [ B e '-.-'-'J"“':'“'.'l
AR S R

kK bukarah

Al E el iRl e H

e unan

Oati parspaktif regl optiors thaory

iTrigearms, 20048,  kKapulusarn
iruestasl ) tengah ketidakepastan

lauik: dipahami

krritrrean linad, rnelainkan sebagai

sehaeai

apsi strategis vang dapat disenda
|'-i|"':.",-'.n [Ereadig IFAomTeas!
Lambahie i |elaily Feda

inllah yarne fercermin Dada. kasue

1M minat irisastast fngal Asmun
Féna| s Sangal it bt Lerutarms
karena risiko palrik Fan
HEILIFIERI ar detduilt =i ALk
perubaban peta kekuassin masih
Edrand FELI,

BEemerintan

-:::l-'.l' <3 Meh
EOrmelriTs=yy NSk:
kunci, T
SLmDET
melainkan  juga

ITHI e IFTSIE e
laF =1}
e Lged

I-Il. § I.'_ 1

Rembiayaan,

W ol

W AR COMImAITE

LnbLk MENZurang EEfIda=Sashan
dar el ufEan pesceived risk
:I..l.ll.lrlr..' -.I
Beban
pEmbangean

flamur, kapasitas fisks

Ciidak

tanpa ioatar
Farl  WUnLuk

g LI T o -:f:
ErOagdl EFaias
24 rrendesak; O

5ol pETTErnL=an

...:...rl:_...ll
fasional  lair
i 2151 lain,
rfikgs
manimbulkan  perapalan

baru

st Jakarta pascdc KM, Terdaial

REETE Aran Il".'!:!.'l.'!'..li [RETIs
LN
|akarta wang
pilal mercapal Sekitar Rl GaD
Apabila
fillal aset

barngusan, maka

pilization aset negara d

NLNEE, 3lkan; denpan
tril i sEerEraryral oar
tersanut O2rUps

SErameg) o

deoriésias e PRIE T32033—

densan dsumsl biaya tahunae 5%

20 ST |!I"..|'

membehbani
Rpda irdiun setap tahun

negara  sedkrnys

Deruan

dinadar=an poda

o m gt L P L] PETErnLE
dilema fska
mambizyal - permtangunan  kols
bary sembar menaiggung riskn
|_-|__|-I..'. pEamelraraan  aset Al

Dua tEnangan ini, maskl Empas

kontradiktif, sesunpubrga dagal
digrribatani mealalul. moner=as

| S EAITE
:II-':::

] Afareg DeErhos

an Herean !l".'.'.\_.:'b:n
[2300 yane mendeinisikan . aset
SECapa swnber manlaal ot
di marsa deoan, ased medparg toae
boieh Qigandang semats SEDaES
bLeman pasil, melainka Selafs
Yang dital
dimabilizas Helarapa ops
KEDqakin dapad dips

cadargan  roai

ITfadl T

ialan ome .|_|" TS, CEih Shremn

FErleradaam LT o o aif




Qrpe-LfF Schemes

Cpe-off schemes  salah modsl
pernanfaalen asel REgara yang
merghasilkan perenrmasn datam
jumlah besar namae Rary sekal
fLeEkal Cairfriefimnel Skemha 4
umumnye ditermpuh kedils peme-
rintah membutufEan  lEaadies
Bes e claliarm jangks perde rmsal
rpa urtuk pembEayadan  provek
slrategls. Mamun karena sfatmya
salin kal, keberlanjutan peneiima
an tidak taramin. Ous irstrumen
wang masuk dalarm kategori e
adaah penjuatan asel dan-peng
Bunaan aset sebagal underiine
swral utang regara

1 F'r-l'u;'l.:.n:lgn dosl Tekak Terpaka
IPME 1eRA20E1);  Skema
MEMUnEkinks™ perennian mern-
fal aset negara yang tekak g
digunakan sehingga menghasiikan
dana tunal sekaligus (orae-off cash
irfiowe},  Sotelah transaksi, kepe-
millkan a=at sepenubrgs  ber

pireiah kepada pihak Swasta atau

entitas lan, sehingga pemerintah
terbebas dan kewajan perawat-
an arau biaya langtan. froc Bar
poters manphasikan Jana besar
hingza Rp7 640 trilur daam satu
waki fdak ada lag) bisya perrie
liharaan larena aset sudah beralih
kepemilkan. Kontra: Memerlukan
pErieuan politid tegkal tegel
(Presiden dan DPRL menmbulkan
potersl  biava  relokasi  atau
iy TLSrE Bt Seila
mengurang ®endall pemerintah
atas tata kota Selain fu, pasar
rrlnERIn kesulitan mespe i kel
dalam jumlah Gesar (Amibod &
Wendelson, 1088

& Pengeunaan Ase webagal
fdartying Surat Ltang Megara
(UL 2402002 o, LU 1902008k
Skemik inl tidak ek pas Kepemi
lkar aset, melairkan mergadikan
dASEL SEbAgai jarmertan  penerbitan
Surat USang - Nogara. Aset ftetap
barads dalam kontrol pemeanntahy,
mamun  nilaingn dimantaatkan

untuk mendokung [lemhla!,-'e.an
Pro; Potensi penghimpunan dars
rraksimal hingga Rp1.640 triliun
tanpsa kehilanpan kepermiklan
asat, taak ada Eava: relokas|
reqap menjaga kendali Tala koia
abliges mamungernban partisipas
publik dan memperiuas  basis
IrvesLior, . S8md  pakar  Sphgad
Indonesia ralabif kredibel Kentra
Menimbulkan wewmiban permba-
yaran beda alau kupon Setars
berkala, sehmgea menekan ruang
frekaal dl masa deparn.

Cifigasi pernerintgh pada. dasar
fiya - dapat dikdasifikeshan dalam
dua karegor, waitu chligas  kon-
versnns dan wvarah ek
Dbfigast  korvensional  parsifat
berbasis bunpa-{interest-baarang],
spdanpkan abligas syarlab tidak
menggurakan mekansme bunga,
rretlainkan  beroasis asey  dan
disusun sesual dengan prnsip
prinsip syanah sam: Senlot tabeal
perbedaan jenis booss

Government and corporations
Need tor Underlying Asset |Yes

Certificate representing T
Mature of Instrument sansesistisating Debt recognition instrument

Profit share, rental income, and . |
Returns margin Interest, capital gains
Term Short to medium Medium to long
Parties Involved Obligor, trustee SFV, investors |Issuer and investors
Price Markel price Market price
Investors Islamic and comventional Comventional
Principal Repayment Bullet or amortizing Buliet or amortizing
Use of Proceeds pacitiix e Sl

- principles
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Weskipun oblgasi  kormeensional
tampak lebih flelsibel karena tidak
memerkian  underlying  asset,
fmscanime permbdaaan sl
sukuk sty lebiby refevan untuk
permbargunan KM, Hal inl a-
chaloang cledy Lakba Dol propek
Wusantara telsh memilikl aset fisik
a Jakarta yang dapat diadikan
wrdertying, sekalgus mesiwackan
instrumean. Yang sesus  dengan
prinsip syariah sehingga berpe-
fermd merarik minat  mavoritas
penduduk Indonesa yang Ler
agama lslam. Lalih |suh, privsip
Sl haran tentang amanah sehagai
kralfan dl bomi (G50 AbAfEme
165} selaras déngan tujuan pem-
Banguran KN yvang bersalanutan,
meraddan sukok instrumen ke
wangan yang tidak harma inklusi
secara relgils, tetapi juga sesalan
dangan vel keberlanjutan

O sl lain, blags pererbiban-sukuk
refatif lebshy rendah dibandngkan
chligast kanversiana, yaknl ter-
k=ar arfara 49 hirngga 19%,
gdengar  tegkat  imdal  hasil
fexpeied retum] pada rentang 4%
hingaa 10,25% [Nk ol Fermersd

Info Pengadaan

Lecara kestiumahdm, rata-rals Ter-
timbiarg : blaya sukuk pga lehib
rendah, vaknl-sekitar 4,5, atae 32
b&ss poin - lebity rendabh diban-
dingkan  oblipasi - koreensional
yang berada pada fevel 5,72%.

Cash Strearn Generalion Schemey
Berbeda dengan one-aff schermes,
et il reenghasilkan . arus /as
repler vang el berkiebnjutan,
Kewrgaulannya adalah kegemilik-
an aset eap & tangan penerin-
tafy, semmndars ase] dimanfaatkan

SECAMD ekonomis untul menam-
biah penefimasn negars Dua ske-
i ubarmy yang fersecia adalaty
sEWwa komsensional dan pengeloa-
an metaks BLU, besikit gijelaskan

1. Sewa Konwensional Agel hegara
Ndak Terpaka (PME  T82014)
At negara yang téiak dgunakan
dapat dsevwakan kepadd pihak ke
tiga. Perenmaan berberiuk arus
Kas rulin Sesual karmirsk Sewd
mskipur relatif lebih kaol diban
dirgksn penjealan stau sskurit-
sisl Pras Memberikan penerinms
an ‘berulang tanps  kehdangen
kepamillkan,  lebih - sederhana
dalam implemeniat Kaniry Nia
pendrimaan ferbatas. dan  tidek
signifikan untuk  kebutuhen
peEnbiaynan berdhsl Besa

Dengan  memanfaatkan  sewa
pemerinmah disurnsikan memiiki
rmanlsal sewa Sebesar ‘Bp 8714
trilan par bulan, dergin asurms
perhiiungan pads  hEaman
I:|r"=|'r:|,.|1n:||.| Perfuturngan fersobil
dibust dengan asumsi bala luas
tanah dan bangunan di Jakarta
adalab sara Dengan  rata-raka
harga tanah sebesar Rpiljuta per
Meter persag dan fara-rata ha'is
bangunan sebesar Ap1l juta per

shads Pond

1 IFROG0G | 0%-Ap-10 [ 15-Mar30 | 1580p.24 10.25%
2 |IFROG0T | 29-Jan-i0 | 150an-25 | 15-Jul.-24 10 2%
3 IFRO0TD |00 Mar-1i | 15-Feb-38 | 15Aug24 10, 00%
1 |PESO03 | Go-Feb1g | 15-mnar | 15-Ju-od 5, 00
& |PBS004 | 16Feb12 | 15-Feb- 37 | 15Aup24 B8, 10%
0 |PBSH0S |02-May. T3] 15Aprd4d | 150ct-24 B.7T5%
7 |PBS00T | 29-5ep-14| 15-Sepa0 | 155ep-24 ,00%
B [PBS0T2 | 28-Jan 10 | 1hkowsl | 15-May-24 LT
S IPESHTS | A-RETT | 15 JuldT

10 [t




Value Revenue

P t Tariff*
roperty ik (IDR Trillion) (IDR Trillion)

Land
Building 6,66%
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INdeks Kepuasan Pengguna

Akses Informasi
Pemahaman Informasi
Alur Layanan

Sikap Pegawai
Keahlian Pegawai
Sarana dan Prasarana
Kemudahan Layanan
Kepastian Layanan

Keamanan Lingkungan

Rata-rata Indeks




JI. Dr. Wahidin Raya No. 1,
jakarta Pusat 10710

134 (dalam negerj)
+62 21 23507011 (luar negeri)

+62 813-1000-4134 (Kemenkeu)
+62 812-8367-6760 (Helpdesk LPSE)

kemenkeu.primeakemenkeu go.id

Menu Hubungi Kami atau Live Chat
www.kemenkeu.go.id

Layanan Pengaduan
e-mail: pengaduan.itjen@kemenkeu.go.id
website: www wise kemenkeu go.id
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